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DESCRIPTION  DU MODULE

INTITULE : INTELLIGENCE ECONOMIQUE
CODE : MEMLRH2701
ANNEE : 2008/2009

CONTENU :

Ce module a pour objectif de sensibiliser des étudiants au fait que la maîtrise de l’information contribue au 
maintien et au développement de l’entreprise. Il vise à présenter les pratiques en matière d’intelligence et de 
veille économique. 

COMPETENCES VISEES :

Prolongement de la démarche de veille, l’intelligence économique est une discipline en plein développement 
dans les entreprises. Elle contribue à l’innovation, et plus généralement à l’action à partir d’un traitement 
prospectif d’informations recueillies dans différents réseaux.

DEPARTEMENT/ENTITE FOURNISSEUR : Management et Ressources Humaines
RESPONSABLE PEDAGOGIQUE  : Philippe Spach BUREAU : E 354
EMAIL   : philippe.spach@devinci.fr TEL : 01 41 16 74 96 

POSITIONNEMENT DU MODULE DANS LE CURSUS

ECOLE :  EMLV ANNEE :  4
PROGRAMME : EMLV SEMESTRE : 7
OPTION : Tous
UNITE D'ENSEIGNEMENT : Management et Ressources Humaines

DUREE (EN HEURE)

TOTAL FACE A FACE : 8h45 CM : 2h30 CA : 06h15 TD : TP : 
TOTAL EVALUATION : 2h00 CC :  EXAMEN: 2h00 SOUTENANCE :

DESCRIPTIF DETAILLE DU MODULE

LANGUE  D'ENSEIGNEMENT : Français

PREREQUIS :

Avoir validé le module « Entrepreneurial Strategy ».

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES :

A l'issue de la formation, chaque étudiant doit être capable de participer à la mise en place d’une structure de 
veille et d’intelligence économique. En sachant :

• Collecter les renseignements sur les concurrents et partenaires ;
• Utiliser une méthode d’analyse clinique prospective en vue de déterminer les variables clés pour une 

entreprise dans un environnement donné ;
• Définir les indicateurs de veille ;
• Mettre en œuvre une démarche innovante d’exploitation des informations.

METHODE PEDAGOGIQUE :
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Chaque groupe d’étudiants devra mettre en place la fonction intelligence économique au sein d’une entreprise 
fictive dans un secteur d’activités imposé. Dans le cadre de cette mise en place, le groupe doit répondre à un 
certain nombre de problèmes réels en lien avec des entreprises et organisation. Un challenge aura lieu entre les 
groupes.

MODALITES D'EVALUATION :

Contrôle continu – montage dossier  50  %       Examen final   50  %

BIBLIOGRAPHIE :

A.TOFFLER,  Les Changements de pouvoir,  Poche.
C HARBULOT, La guerre cognitive, Lavauzelle.
E.LUTTWAK, Le turbo capitalisme
Stratégie militaire et management des stratégies d’entreprise, Economica.

DEROULEMENT DU MODULE

N° 
SEANCE

DUREE TYPE
COURS

TRAVAIL 
PERSONNEL

THEMES (obligatoire si CC ) LOGISTIQUE 
DU COURS

INTERVENANT(S)
Si impact sur planif

1 1h.15 CM La fonction intelligence économique amphi E. Delbecque
2 1h.15 CA 1h Les champs d’application Salle équipée
3 1h.15 CA 1h La recherche d’information et les 

outils d’attaques – instruction de 
recherches et montage de dossiers

Salle équipée

4 1h.15 1h15 Travail de groupe (dossier) 
Application par la gestion des 
rumeurs

Salle normale 
pour travail de 
groupe en 
autonomie

Travail de groupe / 
sans intervenant

5 1h.15 1h15 Travail de groupe (dossier) Les outils 
de défense

Salle normale 
pour travail de 
groupe en 
autonomie

Travail de groupe / 
sans intervenant

6 1h.15 1h15 Travail de groupe (dossier) Salle normale 
pour travail de 
groupe en 
autonomie

Travail de groupe / 
sans intervenant

7 1h15 1h15 Travail de groupe (dossier) La 
protection appliquée des informations 
internes et de leur traitement

Salle normale 
pour travail de 
groupe en 
autonomie

Travail de groupe / 
sans intervenant

8 1h15 CA Présentation Contrôle et validation 
par intervenant

Salle équipée 
avec 
vidéoprojecteu
r

9 1h15 1h Analyses prospectives Salle normale 
pour travail de 
groupe en 
autonomie

Travail de groupe / 
sans intervenant

10 1h15 1h Application dans l’adaptation des 
outils

Salle normale 
pour travail de 
groupe en 
autonomie

Travail de groupe / 
sans intervenant
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11 1h15 1h Les réactions affectives et les 
différences culturelles 

Salle normale 
pour travail de 
groupe en 
autonomie

Travail de groupe / 
sans intervenant

12 1h15 CA 1h Implications managériales Salle équipée
13 1h15 CA Implications géopolitiques Salle équipée
14 1h15 CM 1h Clôture : Le benchmarking, la 

veille…et après ?
amphi B. Galéa
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