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DESCRIPTION  DU MODULE 
 

CODE : MEMLFI 2603  
INTITULE :                      Performance and control systems 

ANNEE : 2010-2011 

COURSE PRESENTATION & CONTENTS / CONTENU : 
 

 An intermediate course on management control which furthers the Managerial Accounting course. The focus 
is on how management control systems help to implement the entities strategy and to increase performance 
and profits.  

 

SKILLS TARGETED / COMPETENCES VISEES: 
• Analytical skills. 
• Appreciation of how the values and behaviors make cost accountants effective in the workplace. 
• Use of accounting data to plan and control personnel and operations in the firm.  
• To be capable of producing reliable figures and information that will contribute to improving profits. 

 
DEPARTEMENT FOURNISSEUR : FINANCE GESTION 
RESPONSABLE PEDAGOGIQUE  : J Wantz -Tynan BUREAU : 364  
EMAIL   : jill.wantz@devinci.fr TEL : 01 41 16 73 25 
 
 
 
POSITIONNEMENT DU MODULE DANS LE CURSUS  
 
ECOLE :  EMLV ANNEE :2010-2011 
PROGRAMME : EMLV 3ème An “ALL IN ENGLISH” SEMESTRE : S6 
OPTION :  
UNITE D'ENSEIGNEMENT :  FINANCE GESTION  
CREDITS ECTS : 2 
 
 
 
DUREE (EN HEURE) 
 
TOTAL FACE A FACE: 17h30 CM : 2h30 CA : 15h00 TD : TP :   
TOTAL EVALUATION : 3h15 CC:1h15 EXAMEN: 2h00 SOUTENANCE:   
 
 
 
DESCRIPTIF DETAILLE DU MODULE 
 
LANGUAGE OF COURSE / LANGUE  D'ENSEIGNEMENT: English 
PREREQUISITES / PREREQUIS : 
« Introduction à la comptabilité » en S1;  « Introduction au diagnostic financier »  en S2 ; « Introduction à la finance » en S3 ; 
« Comptabilité analytique» en S3 ; « Introduction au Contrôle de gestion» en S3 ; « Principles of international accounting »  
en S5 et « European taxation » en S5. 
 
LEARNING OBJECTIVES / OBJECTIFS PEDAGOGIQUES :  
Ability to use of accounting data to plan and control personnel and operations in the firm.  
The focus is on planning, decision-making, and control by organizations and on the accounting systems that 
managers have to assist them in their decisions about resource allocation and performance evaluation. 
 
TEACHING METHOD / METHODE PEDAGOGIQUE 
 
MODALITES D'EVALUATION : 
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Contrôle continu : 40% Examen 60% 
 
CONDITIONS D’EXAMEN : (sans documents, calculatrice simple) 
 
 
BIBLIOGRAPHIE : 

• MANAGEMENT CONTROL SYSTEMS 11th Edition (essential),ANTHONY - GOVINDARAJAN Irwin    

• Management and Cost accounting, Colin Drury, Editions Thomson 
• Bibliography advised by Professor. 

 
 

 
 
COURSE SEQUENCE / DEROULEMENT DU MODULE 
 
SESSION 
N° 
SEANCE 

LENGTH 
DUREE 

TYPE 
COURSE 
TYPE 
DE 
COURS 

PERSONA
L WORK 
TRAVAIL  
PERSONN
EL 

TOPIC / THEMES COURSE 
LOGISTICS 
LOGISTIQUE 
DU COURS 

INTERVE
NANT(S) 
Si impact 
sur planif 

1& 2 2h30 CM - Presentation of course objective,   
Behaviour in Organizations 

Amphi  

3 1h15 CA 2h The firm’s goals and strategies Salle équipée  

4 1h15 CA 2h Organization and Structure  
         Responsibility Centers 

Salle équipée  

5 1h15 CA 2h         Transfer Pricing Salle équipée  

6 1h15 CA 2h Planning Control and performance 
management 

Salle équipée  

7 1h15 CA 2h Planning Control and performance 
management 

Salle équipée  

8 1h15 CA 2h Strategic Planning  Salle équipée  

9 1h15 CA 2h TEST Amphi  

10 1h15 CA 2h Budget Preparation  
 

Salle équipée  

11 1h15 CA 2h Budget Preparation  
 

Salle équipée  

12 1h15 CA 2h VarianceAnalysing Salle équipée  

13 1h15 CA 2h Performance Measurement & Management 
Compensation 

Salle équipée  

14 1h15 CA 2h Dashbords   Salle équipée  

 


