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COURSE OUTLINE / FICHE PEDAGOGIQUE — Date de mise ajour : 04/11/2009

DESCRIPTION OF COURSE / DESCRIPTION DU MODULE

COURSE TITLE/INTITULE : CODE : MEMLFI2603
MANAGEMENT CONTROL SYSTEMS YEAR/ANNEE : 2009/2010
CONTENTS/CONTENU :

This course is about Management Control Systemdatiters the Managerial Accounting course with an
emphasis on management related matters. The blesidiehind it is how organizations should be iratiyn
managed so as to appropriately implement strategihat sense it also nicely complements any Bssin
Policy or Strategy course.

11%

SKILL TARGETED/COMPETENCES VISEES :

- the managerial use of accounting data to plancanttol personnel and operations in the firm.
- Make decisions about resource allocation anfbpaance evaluation.

DEPARTMENT/DEPARTEMENT FOURNISSEUR : ECONOMIE FINADE GESTION
RESPONSIBLE PROFESSOR: Jill Tynan Wantz BUREAU 5&4
EMAIL : jil. wantz@devinci.fr TEL :014116 73 25

POSITION OF THE COURSE IN THE PROGRAM / POSITIONNEM ENT DU MODULE DANS LE
PROGRAMME

SCHOOL / ECOLE : EMLV YEAR / ANNEE : 3

PROGRAM / PROGRAMME : EMLV SEMESTER / SEMESTRE : 6

TRACDK — MAJOR / OPTION : Finance-Gestion

UNITE D'ENSEIGNEMENT :FINANCE GESTION

CREDITS ECTS : 2

LENGTH OF COURSE / DUREE

TOTAL HOURS / TOTAL FACE A |CM :2h30 CA : 15h00 TD: TP :
FACE : 17h30

TOTAL EVALUATION / TOTAL CC :inclus dans| EXAM/EXAMEN | PRESENTATION /
EVALUATION : 2h00 CA : 2h00 SOUTENANCE :

DETAILED DESCRIPTION OF COURSE / DESCRIPTIF DETAILL E DU MODULE

LANGUAGE OF COURSE / LANGUE D'ENSEIGNEMENT: Endfis

PREREQUISITES / PREREQUIS :

« Introduction & la comptabilité » en S1; « Introduction au diagnostic financier » en S2 ; « Introduction a la finance » en S3 ;
« Comptabilité analytique» en S3 ; « Introduction au Contrdle de gestion» en S3 ; « Principles of international accounting »
en S5 et « European taxation » en S5.

LEARNING OBJECTIVES / OBJECTIFS PEDAGOGIQUES :

Ability to use of accounting data to plan and cohprersonnel and operations in the firm.
The focus is on planning, decision-making, and marly organizations and on the accounting systtmas
managers have to assist them in their decisionstabsource allocation and performance evaluation.

TEACHING METHOD / METHODE PEDAGOGIQUE
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EVALUATION METHOD / MODALITES D'EVALUATION:
Ongoing assessment : 40%
Final exam : 60%

BIBLIOGRAPHY / BIBLIOGRAPHIE :

MANAGEMENT CONTROL SYSTEMS 11th Edition (essenti#?iNTHONY - GOVINDARAJAN Irwin
Bibliography advised by Professor.

COURSE SEQUENCE / DEROULEMENT DU MODULE

SESSION|LENGTH | TYPE PERSONAL TOPIC / THEMES COURSE INTERVENANT(S)
N° DUREE |COURSE| WORKTRAVAIL LOGISTICS | S!impactsurplanif
SEANCE TYPE PERSONNEL LOGISTIQUE
DE DU COURS
COURS
1& 2 2h30 CM - Presentation of course objective, Amphi
Nature of MCS
3 1h15 CA 2h Behaviour in Organizations Salle équipée
4 1h15 CA 2h Responsibility Centers Salle équipée
5 1h15 CA 2h Profit Centers Salle équipée
6 1h15 CA 2h Transfer Pricing Salle équipée
7 1h15 CA 2h Measuring & Controlling Assets Salle équipée
employed
8 1h15 CA 2h Strategic Planning Salle équipée
9 1h15 CA 2h Mid-term test Amphi
10 1h15 CA 2h Budget Preparation & Analysing Salle équipée
Performance Reports
1" 1h15 CA 2h Performance Measurement & Salle équipée
Management Compensation
12 1h15 CA 2h Differentiated Strategies Salle équipée
13 1h15 CA 2h Service Organizations Salle équipée
14 1h15 CA 2h Multinational Organizations Salle équipée
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